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�ŚĂŶƐŽŶƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĚĂŶƐĞƐ͕�ĐŽŶƚĞƐ͙ 
>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ�ůĞƐ�DŽǌĂƌƚ�ĞŶ�,ĞƌďĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�VƵǀƌĞƐ�ĚƵ�^ĂŚĞů�–�,ŽƌŝǌŽŶ��ƵƌŬŝŶĂ�ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞ�ůĞ�^�D��/�Ϯϰ�EKs�D�Z��ϮϬϭϴ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�ĚĞƐ�&ġƚĞƐ�ĚĞ�WŽŶƚ-ĚĞ-DĞƚǌ͘ 

�ŶƚƌĠĞ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�-���ƵīĞƚ�Ğƚ�ďƵǀĞƩĞ�ƉƌĠǀƵƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ŝĚĞƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ĚƵ��ƵƌŬŝŶĂ�&ĂƐŽ�ă�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĚĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ͕�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌ�ƉĂǇƐ͕�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďƵƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ͘ 

dŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ƉĂůĞƩĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�ĨĂďƌŝƋƵĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�ůă-ďĂƐ͕�ĚĞƐ� �ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽƌŝŐŝŶĂƵǆ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƉĞƟƚƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘��sĞŶĞǌ�ƉĂƐƐĞƌ�ƵŶ�ďŽŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŵŝƐ͘�� 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚğƐ�ϭϵŚ ͊  ��ďŝĞŶƚƀƚ ͊ 

��Z�DKE/���h�ϭϭ�EKs�D�Z� 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĂŝůůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�
ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�WĞƟƚ�dĞƌƌŽŝƌ͘�>Ğ�ĐůƵď�ĐĂŶŝŶ�Ě͛�ŵŝĞŶƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞƐ�
ĐŚŝĞŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞƩĞ�'ƌĂŶĚĞ�'ƵĞƌƌĞ͘� 

¨ ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϭϬŚϰϱ͕�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͕�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶĚƌĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŚĂŶƚĞƌŽŶƚ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͘�� 

¨ ��ů͛ŝƐƐƵĞ͕�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ǀŽƵƐ�ŽīƌŝƌŽŶƚ�ůĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�
ĚƵ�WĞƟƚ�dĞƌƌŽŝƌ͕�ϯϴ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ĂƵ͘ 

DK��Zd��E�,�Z�� 

>͛ĂƌďƌĞ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ ͗ 

�/D�E�,��Ϯ�����D�Z� 

��ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϰŚϰϱ͘� 

hŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

�Z�Z�����EK!>  

'h�ZZ���͛�>'�Z/� 

>Ă�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�D�Z�Z��/�ϱ�����D�Z��ă�ϭϭŚ͘� 

ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ϭϬŚϰϱ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͘�hŶ�ƉŽƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ͘�� 



��sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĞƚͬŽƵ�ŶŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ͕�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�͗ 

ͼ �ĠĐŽƵǀƌŝƌ�ů͛ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�͗��ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚ͕�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�ŵĂŶŝͲ
ƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ͕� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ğƚ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͕� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ůŽŐŝĐŝĞůƐ� ĚĞ�
ďĂƐĞ͕�ƐĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘� 

�ŽƵƌƐ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ƉĂƌ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϲ�ŵĂǆŝ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵ�Ϭϯ�ϮϮ�ϵϱ�ϬϬ�ϭϭ 

>Ă��W�D�Ğƚ�ůĂ���&�ĚĞ�ůĂ�^ŽŵŵĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�ǀŝƚĂůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƐŝŵƉůĞ�
ƐƵƌ�ĐĂĨ͘Ĩƌ�Ğƚ�ĂŵĞůŝ͘Ĩƌ͘ 
�ĮŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůΖĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ĚĞ�ǀŽƵƐ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĂĮŶ�Ě͛ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠƐ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ůĂ�
�ĂĨ�Ğƚ�ůĂ��ƉĂŵ�ƉƌŽƉŽƐĞŶƚ�ƵŶĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ͨ ^ŝŵƉůŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ ͕ͩ�ůĞ ͗�

>hE�/�ϯ�����D�Z�� 
ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů͘ 

 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�͗ 
-�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ��ĂĨ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ƉĂŵ 
-��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĚƵ�ĐĂĨ͘Ĩƌ�Ğƚ�Ě͛ĂŵĞůŝ͘Ĩƌ 
-�hƟůŝƐĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ŵŝƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ă�ů͛ĂƚĞůĞƌ�ŵƵůƟŵĠĚŝĂ͘ 
 

��ƌĞƚŽƵƌŶĞƌ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ 
&�——————————————————————————————————–—————————— 
 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ;ĞͿ�Ğƚ�ƐĞƌĂŝ�ĚŽŶĐ�ƉƌĠƐĞŶƚ;ĞͿ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϰŚ͘ 
 

EŽŵ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�����WƌĠŶŽŵ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 

dĠů ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ �-ŵĂŝů ;ĨĂĐƵůƚĂƟĨͿ ͗�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

��HW���GpFHPEUH ���� 

����������0$5&+e���$57,6$1$/ 
'(6�6$9(856�(7�6(17(856 

PONT DE METZ—Salle des fêtes 

6DPHGL����� 

GH���K�j���K 

'LPDQFKH����� 

GH���K�j���K 

(175e(� 

*5$78,7( 

�d�>/�Z�Dh>d/D��/� 

D�Z�,���Zd/^�E�>���^�^�s�hZ^��d�^�Ed�hZ^ 

Z�hE/KE��͛/E&KZD�d/KE�^W��/�>����&�Θ��W�D 

>͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�^�D��/�ă�ϭϭŚ͘ 



�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 
DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗� 

���E�Z��D:��ͬ��>KE��>�&�ͬ���h>�Ed�>��ͬ����>�&K^^��'� 
�KhZE�>-'�Z�d�D�ͬ�,K��E�Y�E�ͬ�:�hEz���ͬ� 
>��>�Z�Y���ͬ�>,K�^d�W�ͬ�W�E�h��>�ͬ�Z�s/�,KE���ͬ� 
^/EKYh�d����ͬ�d,�ZZz�Z�ͬ�d,/>>Kz���ͬ�d,h/>>/����� 
DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂďƐĞŶƚ�ĞǆĐƵƐĠƐ�͗ 

�,KYh�Zd��D�ͬ�,���Zd�D��ͬ�:hE',�E^���ͬ�W�d/d�^ 

^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ�͗������E�Z��D:� 

�ĞƌŶŝĞƌ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϵ�ũƵŝŶ�͗�
�ĐĐŽƌĚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 

>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ě͛ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵŝƚĠ�
ƐĞĐƌĞƚ�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘��ĐĐŽƌĚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͘ 
 

 

WŽŝŶƚ�EΣϭ�͗��ƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂĚĞ�ĚΖĂŶŝŵĂƚĞƵƌ 
^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĞ�ϮϬϭϴ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ͕�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵͲ
ŶŝĐŝƉĂů͕�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�ƉĞƌŵĂͲ
ŶĞŶƚ� ă� ƚĞŵƉƐ� ĐŽŵƉůĞƚ� ĂƵ� ŐƌĂĚĞ� Ě͛ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�
�ĂƚĠŐŽƌŝĞ��͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϬϭͬϭϮͬϮϬϭϴ͘��� 
 

WŽŝŶƚ�EΣϮ ͗��ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ŶŽŶ-ǀĂůĞƵƌ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐĞƉƚĞ�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ů͛ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ƚŽƚĂů�ĚĞ�Ϯϯ͕ϯϲ�Φ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ƉŽƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�dƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϯ ͗��ĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�ǌŽŶĞ�Ě͛ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŵĠƌƵůĞ 
D͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ƋƵĞ�ůĞ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�
ƉƌĠǀĞŶƵ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ƋƵ͛ƵŶ�
ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ŵĠƌƵůĞ�ĂůůĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠ͘ 
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĂ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌŽƵǀĠĞ�Ğƚ�ƋƵĞ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�Ă�ĠƚĠ�
ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ� ƚƌĂŝƚĠĞ� Ğƚ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĠĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĂ� ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ� Ğƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶĞ� ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ŵĂƌƋƵĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ͘� 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĠĐŝĚĞ� ĚĞ� ĚĠĐůĂƌĞƌ� ůĂ� ƉĂƌĐĞůůĞ� ĞŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ǌŽŶĞ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�
ůĂ�ŵĠƌƵůĞ͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϰ�͗��ĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��E��/^ͬ��& 
>Ğ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ��E��/^�Ğƚ���&�ŝŶŝƟĂů�ĐŽŶͲ
ĐůƵ� ůĞ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϰ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͕�Ă�
ĠƚĠ� ŵŽĚŝĮĠ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵǆ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ� ůĠŐŝƐůĂͲ
ƟǀĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� � ŝŶƚĞƌǀĞŶƵĞƐ� ĚĞƉƵŝƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ĚŽŶĐ�
ůŝĞƵ�ĚĞ�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�ŵŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�
ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ͘ 
 
 

WŽŝŶƚ�EΣϱ�͗��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϳ��E��/^ͬ��& 
D͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ��ŽŵƉƚĞ
-ZĞŶĚƵ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�;�Z��Ϳ�ϮϬϭϳ�ĚĞ��E�Ͳ
�/^ͬ��&͘�/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
Ě͛ŽƌĚƌĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞ� ĞŶ� ŵĂŝƌŝĞ� Ğƚ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ůŝĞƵ� Ě͛ĂƉƉƌŽƵǀĞƌ� ĐĞ�
ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐĞƉƚĞ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ��ŽŵƉƚĞ-
ZĞŶĚƵ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�;�Z��Ϳ�ϮϬϭϳ�ĚĞ��E�Ͳ
�/^ͬ��&͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϲ�͗��ŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚΖĂĐƟǀŝƚĠ�ϮϬϭϳ�'�Z& 
D͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚƵ��ŽŵƉƚĞ
-ZĞŶĚƵ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�;�Z��Ϳ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�'Z�&͘ 
/ů�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ŐĂǌ�ŶĂƚƵƌĞů�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů� ĚĞ� WŽŶƚ� ĚĞ�DĞƚǌ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶĮĠĞ� ă�'ƌ�&�
ƉĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŶĚƵ�ĞǆĠĐƵƚŽŝƌĞ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ϯϬ�ĂŶƐ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐĞƉƚĞ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-
ƌĞŶĚƵ�Ě͛�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�;�Z��Ϳ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�'Z�&͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣ�ϳ ͗�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ĚƵ�W>h�ŶΣ�Ϯ�ƐƵŝƚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�^�Kdd 
D͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ŶΣ�Ϯ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĂǀĞĐ�
ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�^�Žƚ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ��ŵŝĠŶŽŝƐ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĮŶĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ͕�ĂůůĠĞ�ĚĞƐ�
^ĂŶĂƐŽŶŶĞƚƐ͘�/ů�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚĞ�ƉĂƌ�
ů͛ĂŐĞŶĐĞ��ŝǀĞƌƐ�ŝƚĠƐ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϵϬϬ�Φdd�  ͘
>Ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϳ�ĚƵ�^ĐŽƚ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��ŵŝĠͲ
ŶŽŝƐ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĞŶƐŝƚĠƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
ŵŽǇĞŶŶĞƐ� ĚĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� ĚΖŚĂďŝƚĂƚ� ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞ�
ƐŽŶƚ� ă� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƌ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ�
ϱϬϬϬ�ŵϸ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�;ƚŽƵƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŶĨŽŶͲ
ĚƵƐͿ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�
ŵĂŝƌĞ�ă�ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ͕�ƉĂƌ� ůĞ�ďŝĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƌƌġƚĠ͕� ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞ�ŶΣ�Ϯ�ĚƵ�W>h͘ 
 

�KDWd��Z�E�h��h��KE^�/>�DhE/�/W�> 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ� ĐŽŶƐĞŝůƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐƵŵĠƐ͘� >Ğ�
ĐŽŵƉƚĞ� ƌĞŶĚƵ� ĐŽŵƉůĞƚ� Ğƚ� ĂƉƉƌŽƵǀĠ� ƉĂƌ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĚĞƐ�ĠůƵƐ͕�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ůƵ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌͲ
ƚƵƌĞ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 



�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 

WŽŝŶƚ�EΣϴ�͗�WĠŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ 
>Ğ�ŵĂŝƌĞ�ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ƌĠĐƵƌƌĞŶƚƐ�
ůŽƌƐƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ� ůĞƵƌƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ă� ů͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ĚƵ�ƐŽŝƌ͕�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ�Ě͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ĚğƐ�
ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ϭϬ�Φ�ƉĂƌ�Ь�Ě͛ŚĞƵƌĞ�
ĞŶƚĂŵĠ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�;ϭϴŚϰϱͿ͘ 
�ĞƐ�ƌĞƚĂƌĚƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚǇƐĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ŵĠŶĂŐĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐͲ
ƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĞŶ�ŚĞƵƌĞƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
>ĞƐ� ĠůƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ� ƉŽƌƚĞƌ� ůĂ� ƉĠŶĂůŝƚĠ� ă� ϮϬ� Φ� Ğƚ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞŶƚ� ƋƵĞ� ƐŽŝƚ� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ƌĂƉƉĞů� ă� ůĂ� ůŽŝ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ũŽƵƌŶĂů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĠĐŝĚĞ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ϮϬ�Φ�ƉĂƌ�Ь�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ĞŶƚĂŵĠ�ĂƉƌğƐ�
ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�;ϭϴŚϰϱͿ͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣϵ�͗�^ƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ 
�Ŷ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ĨŽŽƚďĂůů�
ĚĞ�WŽŶƚ�ĚĞ�DĞƚǌ�Ă�ĨĂŝƚ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ͘� �ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕�
D͘� ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƐƵŐŐğƌĞ�ĂƵǆ�ĠůƵƐ�Ě͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ϱϬϬ� Φ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƋƵĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ƐŽůƵƟŽŶƐͬ
ĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĐŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ͘ 
>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƌĚĞ�ă�ůΖƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ� ĚĞ� ϱϬϬ� Φ� ĂƵǆ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĠŶŽŶͲ
ĐĠĞƐ͘ 
 

WŽŝŶƚ�EΣ�ϭϬ ͗��ĠĐŝƐŝŽŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ�EΣϭ�Ğƚ�EΣϮ 
D͘� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞ� ůĞƐ� ĠůƵƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĚĠůŝďĠƌĞƌ�
ƉŽƵƌ� Ϯ� ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ů͛ƵŶĞ� ůĞ�
&ŽŶĚƐ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�WĠƌĠƋƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� /ŶƚĞƌͲ
ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� Ğƚ� �ŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ;&W/�Ϳ� ϮϬϭϴ� ƐƵŝƚĞ� ă� ůĂ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ĂƵƚƌĞ͕�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�
ůĂ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ƚƌĠƐŽƌĞƌŝĞ͘ 
�ƉƌğƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�D͘� dŚŝůůŽǇ͕��
ůĞ� � ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ĂĐĐĞƉƚĞ�ă� ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕� ůĞƐ�ĚĠĐŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞƐ�EΣϭ�Ğƚ�EΣϮ͘ 
 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƌĂůĞƐ 
D͘�dŚƵŝůůŝĞǌ� Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ� ů͛ĂďƐĞŶƚĠŝƐŵĞ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
D͘� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ƌĠƉŽŶĚ� ƋƵĞ� ϰ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĐŽŶŐĠ�
ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϲ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ͕�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝğƌĞƐ�;ŐƌŝƉƉĞ͕�ŐĂƐƚƌŽ͙Ϳ͕�ĚĞƐ�
ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ͘ 

D͘�dŚƵŝůůŝĞǌ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ĚĞƐ�DŽǌĂƌƚ�ĞŶ�,ĞƌďĞ� ůŽƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐƵũĞƚ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ͘ 
DŵĞ� �ŽƵƌŶĞů-'ĂƌĂƚ� ƌĠƉŽŶĚ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ĨĂŝƚ� ƐƵŝƚĞ� ĂƵ�
ƐĐŚĠŵĂ� ĚΖĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ŵƵƐŝĐĂů� ƋƵΖ�ŵŝĞŶƐ� DĠƚƌŽͲ
ƉŽůĞ� Ă� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĞŶ� ϮϬϭϲ� ĂĮŶ� ĚΖŚĂƌŵŽŶŝƐĞƌ� ƐƵƌ�
ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂŵŝĠŶŽŝƐ� ůΖŽīƌĞ�ĚĞ� ůΖĂƉƉƌĞŶͲ
ƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͘ 
D͘�dŚƵŝůůŝĞǌ�Ɛ͛ŝŶƚĞƌƌŽŐĞ�ƐƵƌ�ů͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�
ĚĞ� ůĂ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� yƚƌĞŵ� ZƵƐŚ� ƉƌĠǀƵĞ� ůĞ�
ϯϬͬϬϵͬϮϬϭϴ͘ 
D͘� ůĞ� ŵĂŝƌĞ� ƌĠƉŽŶĚ� ƋƵ͛ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚƵ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ� ă� ĐĞƩĞ� ĚĂƚĞ� ůĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ě͛�ŵŝĞŶƐ� DĠƚƌŽƉŽůĞ� ŶĞ� ĚŝƐƉŽƐĂŝĞŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞů� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ͕� Ɛ͛ĂũŽƵƚĂŝĞŶƚ� ă� ĐĞůĂ� ƵŶ� ĨĂŝďůĞ�
ŶŽŵďƌĞ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� Ğƚ� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă�ƉƌĠǀƵ�ůĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ͘ 
D͘dŚƵŝůůŝĞǌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽͲ
ŐŝƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ��ŽƌĠĂůŝĂϮ ͍ 
D͘� ůĞ� ŵĂŝƌĞ� ƌĠƉŽŶĚ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐŽŶĚĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƌĠĂůŝƐĠƐ�
ĂĮŶ� Ě͛ĂǀĂŶĐĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐŝƚƵĠƐ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĚƵ� ƉĠĂŐĞ� ĐƀƚĠ� KƵĞƐƚ͘�
�ƵĐƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ� Ŷ͛ĞƐƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĂƌƌġƚĠ� ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 
 

DŵĞ�^ŝŶŽƋƵĞƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ɛ͛ŝů�Ǉ�Ă�ďŝĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐƌğĐŚĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
D͘�ůĞ�ŵĂŝƌĞ�ƌĠƉŽŶĚ�ƉĂƌ�ů͛ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵŝĐƌŽ-ĐƌğĐŚĞ͘ 
 

DŵĞ� ,ŽĚĞŶĐƋ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ɛŝ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ĚĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϳŚ�ă�ϭϬŚͬƐĞŵĂŝŶĞ͘ 
DŵĞ� >ĞĐůĞƌĐƋ� ƉƌĠĐŝƐĞ� ƋƵĞ� ĐĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ĚĞƐ�
ͨ ĐŽŶƚƌĂƚƐ� ũĞƵŶĞƐ ͩ� ĂƵ� ƐĞŶƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚƵ� ƚĞƌŵĞ�
ŵĂŝƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ�ŐĞŶƐ�ĞŵƉůŽǇĠƐ�ĞŶ�����ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� Ğƚ� ůĂ� ĐĂŶƟŶĞ͘� �ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�
ĚŝƐƉŽƐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ă� ϵŚͬƐĞŵĂŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� Ϯ� ĂƵƚƌĞƐ� ă�
ϭϳŚͬƐĞŵĂŝŶĞ͘� 
 

D͘� ůĞ�ŵĂŝƌĞ� ĂŶŶŽŶĐĞ� ĂƵǆ� ĠůƵƐ� ƋƵĞ� ĚĞƉƵŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ŵŽŝƐ͕�D͘�dŚĞƌƌǇ�Ğƚ�DŵĞ�^ĂŐĞŽƚ�ŽŶƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĚƵ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ĐŝŵĞƟğƌĞ͘� �ĞůƵŝ-Đŝ�
ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
 

>͛ŽƌĚƌĞ� ĚƵ� ũŽƵƌ� ĠƚĂŶƚ� ĠƉƵŝƐĠ͕� ůĂ� ƐĠĂŶĐĞ� ĞƐƚ� ůĞǀĠĞ� ă�
ϮϭŚϱϬ͘ 


